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OTRAS VOCES

OPINION

TRIBUNA | DESAFIOS

RICARDO MARTIN FLUXA
I El autor explica que la relacion causa-efecto entre Educacion y Competitividad determina la senda del progreso

I Considera que las titulaciones universitarias tendrian que adaptarse a las necesidades reales de las empresas

Dos cuestiones de Estado

CASI SIEMPRE que se habla de competiti-
vidad se alude a este término en relacion con
el mundo de la empresa y su capacidad pa-
ra adaptarse a los nuevos requerimientos del
mercado. Y se suele decir que depende prin-
cipalmente de su propia voluntad de cambio
y de sus posibilidades de adaptacion a las
nuevas condiciones del mercado. Visto des-
de este punto de vista, hay quienes han co-
rregido este planteamiento exclusivista de la
competitividad, confinado al &mbito empre-
sarial, para extenderlo a otras realidades.
Quienes asi piensan, hablan de este concep-
to como un atributo individual, que conecta
con el territorio de la actitud y la voluntad
del ser humano para seguir mejorando de
forma continua a lo largo de su vida laboral,
y por extension se refieren también a la
competitividad como una caracteristica de
los propios paises. En este sentido, podria-
mos hablar de paises competitivos y paises
que no lo son, dado que estariamos realizan-
do una suma de las condiciones para compe-
tir que presentan tanto las empresas como
los individuos que las forman.

Sin duda, es esta vision holistica del con-
cepto de competitividad la que mas se apro-
ximaria a la realidad de nuestras sociedades,
si bien en el enunciado de este planteamien-
to nos faltaria por apuntar
la responsabilidad que tie-
nen los propios gobiernos
a la hora de fomentarla.
Ffectivamente, una empre-
sa tiene la obligacion de
ser cada dia mds producti-
va para gue sus competi-
dores no la desplacen del
mercado. Y eso supone in-
novar en procesos, abordar
nuevos mercados, mejorar
la eficiencia de sus mode-
los, etc. De la misma ma-
nera que la primera res-
ponsabilidad de formarse y
reciclarse, en aras de favo-
recer su empleabilidad, re-
caera siempre en el indivi-
duo. Sin embargo, no es
menos cierto que las es-
tructuras juridicas, o eso
que algunos llaman entor-
no, y que incluiria toda la
orbita de normas que gra-
vita sobre las empresas y los individuos,
puede convertirse en factores obstaculizado-
res o favorecedores de la competitividad.
Nos referimos a normas que aluden a la fis-
calidad, al empleo, al medio ambiente, a la li-
bertad y unidad de mercado, a la facilidad
para hacer negocios... Y, sin duda alguna, a
la Educacién. No en vano son las personas
las que constituyen las empresas y las que,
ademds de conocimientos especificos, nece-
sitan absorber los cambios tecnoldgicos pa-
ra poder aplicarlos después en forma de in-
novacion en la estructura productiva.

Sinos cenimos a los datos con los que pe-
riédicamente nos ilustran diversos informes
de reconocidas instituciones internaciona-
les, Espana tiene un problema estructural de
competitividad (otra cosa son las mejoras

puntuales derivadas de la devaluacion inter-
na acometida por las empresas para mejorar
sus ventas al exterior y con ello revitalizar su
actividad en estos afos de severa crisis). Sin
ir mas lejos, el altimo Indice de Competitivi-
dad publicado por el Foro Econdmico Mun-
dial, que mide como utiliza un pais sus re-
cursos y capacidad para proveer a sus habi-
tantes de un alto nivel de prosperidad, indica
que hemos empeorado en puntuacion con
respecto a 2013 (4,57 puntos en 2014 frente
a 4,60 puntos de un afio antes), y nos situa-
mos en el puesto niimero 35 en una lista de
148 paises, con escasos cambios, por cierto,
a lo largo de los tltimos ocho anos.

Si tuviésemos que analizar cudles son las
causas de este estado de postracién compe-
titiva que presenta Espana, sin duda tene-
mos que referirnos a esos factores relacio-
nados con el entorno de los que hablaba-
mos antes, a los que aluden dia tras dia las
autoridades econdmicas mundiales cuando
exhortan a nuestro Gobierno a no cejar en
la senda de reformas ya iniciada para soltar
€l lastre que impide a nuestro sistema pro-
ductivo tomar altura. Entre ellas, con toda
seguridad, destacaria la Educacion, un am-
bito en el que, para desgracia de nuestra
sociedad, las fuerzas politicas no han sido

«La conexion entre
conocimiento y tejido
productivo constituye
un factor clave para la

generacion de riqueza»

capaces de ponerse de acuerdo en 37 afnos
de democracia, dando lugar a siete leyes
educativas que, apenas nacidas, soportan la
amenaza de ser derogadas tan pronto como
el correspondiente partido de la oposicion
tome el poder. Esa misma condena pesa so-
bre la reciente LOMCE, cuyos efectos se
haran patentes desde este mismo curso que
acabamos de iniciar.

Que la Fducacion tiene un peso funda-
mental sobre la Competitividad, y que esta
relacion causa-efecto es de sobra conocida
por los expertos, se pone de manifiesto en
los pasos que ha ido dando la Uni6n Euro-
pea en los tltimos afios para hacer conver-
ger las titulaciones universitarias dentro de
un Espacio Europeo de Educacion Superior.
Quizas, uno de los puntos clave de esta re-
forma, haya sido el intento de adaptar el
contenido de los planes de estudio de las ti-
tulaciones que se imparten en las universi-
dades espanolas, haciendo posible que los
futuroes profesionales respondieran, en tér-
minos de habilidades y competencias, a las
necesidades reales de las empresas. No
obstante, se trataria de una meta aun inal-
canzada, en la medida en que ambos mun-
dos carecen aun de pasarelas o puentes por
los que transiten, en un viaje de ida y vuel-
ta, las propuestas y de-
mandas de una y otra par-
te, como periédicamente
vienen denunciando los
agentes econoémicos.

Para corroborar este
hecho, baste con fijarnos
en un detalle muy elo-
cuente: el elevadisimo vo-
lumen de literatura cienti-
fica generada por las uni-
versidades espanolas y
publicado en las revistas
de su género, hasta el pun-
to de haber alcanzado en
pocos anos el numero 10
del ranking mundial, y en
cambio, un escaso numero
de patentes regisirado, que
nos coloca en el puesto nu-
mero 15 de la lista global,
£n una posicion mas que
distante de los paises de
nuestro entorno, como Ale-
mania. Si este pais solici-
ta alrededor de 18.000 patentes al afio, Fs-
pafia apenas si sobrepasa las 1.600, segtin
datos del reciente Estudio de Patentes
2014, que elabora Online Business School.
Probablemente, un sistema de ensenanza
superior que solo basa la promocion de
sus docentes en el aspecto de la produc-
cion y la publicacion cientifica, mas que
en la materializacion de sus hallazgos en
innovacion, pueda llegar a ser una de las
causas de este desajuste que, de ninguna
manera, se deberia corresponder con un
pais que representa la quinta economia
europea y que, en algin momento de su
reciente historia, aspiré a formar parte de
las diez mayores del mundo.

Como la experiencia se ha encargado de
confirmar, la conexion entre conocimiento y
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tejido productivo constituye un facter clave
para la generacion de riqueza y debe estar
en la base de cualquier proyecto que se pro-
ponga cambiar nuestro modelo de creci-
miento. A titulo de ejemplo, en un pafs como
Estados Unidos, a la vanguardia de la inno-
vacién mundial, ha sido su decidida apuesta
por la investigacion y el desarrollo lo que ex-
plica més de la mitad de su crecimiento eco-
némico en los dltimos setenta afios. Y la pie-
za clave de este engranaje han sido las univer-
sidades, bien como promotoras de empresas
de base tecnolégica, bien como impulsoras
de marcos de colaboracién entre investiga-
dores y profesionales de otros sectores, o co-
mo polos de atraccion de empresas en clus-
ters de innovacion; empresas, por cierto, que
financian lineas de investigacion que luego
redundan en innovacién y mejoras competi-
tivas en sus estructuras.

SEGURAMENTE, como senalan algunos,
el problema para solucionar este déficit de
innovacion en nuestro sistema sea conse-
cuencia de falta de dinero y presupuestos, y
probablemente no les falte razén, pero tam-
bién es cierto que a veces no se trata solo de
dinero, sino de la correccion del modelo. Un
modelo, por cierto, que es capaz de generar
€l mayor numero de universitarios de toda
Europa (otra cosa es analizar si la enorme
oferta de titulaciones de las universidades
espanolas se corresponde con una demanda
real desde el punto de vista del mercado) y,
al mismo tiempo presenta el menor indice
de titulados en Educacién Secundaria no
Obligatoria (Bachillerato y FP de Grado Me-
dio). Segin el informe Panorama de la Edu-
cacién 2013, de la OCDE, tan solo un 22% de
los espanoles tienen alguna de estas titula-
ciones frente a un 48% de media que si la
poseen entre los paises de nuestro entorno
(UE-21) y un 44% de la OCDE. Y mas preo-
cupante, si cabe, es el hecho de que alrede-
dor del 46% de los espanoles en edad de tra-
bajar posean por tnica titulacion la ESO o ni
siquiera. Esta altima cifra baja al 25% en la
OCDEy aun 24% en la UE-21.

Nos encontramos, por tanto, ante un siste-
ma educativo que en sus niveles superiores
no sdlo no favorece el trasvase de innovacion
hacia el sistema productivo, sino que ademas
ha crecido en los ultimos anos en términos
de oferta, sin que en muchos casos esa ofer-
ta se corresponda con las demandas reales
de las empresas. Y en lo que se refiere a los
niveles medios, tampoco ha sido capaz de re-
ducir el fracaso y el abandono, poniendo en
cuestién el papel de igualacion social y gene-
racion de oportunidades que deberia corres-
ponder a nuestro modelo educativo. Se trata
por tanto de un desafio a la sociedad espafio-
lay, en particular, a nuestros gobernantes.
Todos ellos deben comprender que estamos
ante una cuestion que trasciende el Ambito
ideologico y de partido para situarse en la au-
téntica base fundamental que determina el
camino hacia el progreso.

Ricardo Martin Fluxi es presidente de la Fun-
dacidn Ankaria y del Consejo Social de la Uni-
versidad Rey Juan Carlos.



